





- Céng viée theo ddi, cai tién viée chéng trugt nga, va dap... thrdng xuyén duge xem
xét, xir 1y, bd sung, ton tao, dam bao an toan, vira dap tmg nhu cdu vé sinh, canh quan
sach, dep.

- Luén nhét quéan chd truong “An toan, xanh, sach, dep, than thién” cia HDQT trong
didu hanh cong ty, Ban Téng Giam Déc va toan thé CBNV d trién khai ¢6 hiéu qua, tao
duoc sy tin nhiém cia du khéch, cling nhr dirge ¢co quan quan 1y Nha nuée danh gia tét.

- Thoi gian trén 2 ndm x&y ra dai dich, H6i dbng Quan tri d4 ludn theo dsi, chi dao
Ban diéu hanh khong chi cham lo béo vé sirc khoe, tinh mang CBNV ngudi lao déng; an
toan cho khach bing khiu trang sir dung dudi nude, ma codn chi dong linh hoat bb trf sip
xép dé nguoi lao ddng han ché 11 da viée c6 thé lay nhiém bfing cac ca lam viée tai cong
vién dai ngay, cong ty lo 4n & tai chd, tranh tiép xtc nhiéu 13n, thudng xuyén. Trong dai
dich, Cong vién nude may mén da khong c6 nhimg trudng hop tir vong do Covid-19,

T11. Xav dung thwong hiéu — Gia ting niém tin ciia C6 dong

Clng v6i nhiéu loal hinh giai tri dwge hinh thanh, nhiu khu vui choi dirge Xy
dung dua vao khai thac tai TP.HCM va trén khdp viing mién Nam, Béc dat nudc. BE ¢6
thé tdn tai, ngoai cAc yéu ciu tir thin phai quan tim dAu tu v& loai hinh tuong‘téc, ky
thudt an toan, v¢ sinh, canh quan, thai d¢ phuc vu... lam nén tang dé x4y dung va duy tri
thirong hiéu DSN. Céng tac d4u tir quing ba hinh dnh céng ty dén céng chung dugc thuc
hién pht hop véi xu thé phéat trién cdc mang xa hdi, truyén théng da phuong tién qua chi
phi tiép thi vai nhidu ndi dung phong ph, thyre t& hon.

- Céc hoat ddng tai tro H6i bdo trg bénh nhin nghe¢o TP.HCM, ba me¢ Viét Nam Anh
hing, x4y cAu néng thén, xe dap hoc sinh, Tét thiéu nhi... cling gép phén dua hinh anh
Céng Vién Nudc Pam Sen dén véi cong ching trén nhiéu dia ban. Dic biét, trong dai
dich Covid-19, du kho khin phai dong cira nhiéu lan, doanh thu giam sit, cdng ty vin nd
Iue hd tro cac don vi chéng dich dia diém lru trd, sinh hoat, cung cip thuc phdm rau ct
qua trong nhitng ngay phong téa cach ly cho cdng chiing Quéin 11.

- 5 nim qua, thuong higu DSN tiép tuc dige sy tin nhiém nhit dinh ciia céng chiing,
Céng ty tiép tuc nhin dwrgc nhidu bing khen ciia UBND TP.HCM, Gidy khen ciia UBND
Quén 11, MTTQ Quan, LBLD TP.HCM va Quén 11; duoc cic t6 chirc danh gia céng
nhén céc danh hiéu: Thuong hiéu phat trién bén vimg, Thuong hiéu Viét uy tin 1in th
17, Topl0 DNVN xuit sfic dién hinh sang tao vi San phim dich vu chét lugng héi
nhép...

- Trong giai doan 2018-2022, cb phiéu DSN niém yét trén san Giao dich chimg khoan
TP.HICM luén gift thi gia én dinh, it bién dong, lrgng giao dich binh quan dat 51.432 cd
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phiéu/ngay ting 58% so véi giai doan 2013 - 2017. Sau dai dich, cu thé nam 2022 gia cb
phiéu DSN dang ¢6 xu hudng tang tr& lai va dang v& ving gid trwée dai dich cho thiy
niém tin cao cita C8 dong dbi vai su phat trién ctia Cong ty.
-1V, Tinh hinh tai chinh
Mic dii doanh thu chi bing 87,37% so cing ky. Nguyén nhan xuét phat chi yéu tir

dai dich Covid-19 kéo dai hon 2 nim gidn doan hoat déng. Tuy viy, cic ché 6 ké todn,
théng ké, thu chi déu duge kiém soat chit ché qua Ban kiém sodt cdng ty va kiém toén
doc lap hﬁng nim, duge xem xét cin k& tai cac cudc hop thudng ky ciia HPQT.

Thue hién phap luat Doanh nghiép c¢b phin, Céng ty d4 trién khai kiém toan ngi bo ¢é
gidm st hoat dong cac mit cilia don vi.

Céc khoan diu tir tai chinh kéo dai nhidu ndm d3 duge HPQT tién hanh thanh Iy ngay
khi TTCK din bién tich cyc nhim thu hdi vén cho céng ty.

- Trong 5 nam qua, cic chi sb tai chinh dam bao: Khéng ¢6 ng ngan hang, cac khoan
pﬁéi trd, phai thu khéng dang ké, tai san duoc khéu hao déy du va hoan tit ding chu ky
diu tu, Quy tién mit ludn xAp xi trén vén didu 16. C4c quy du phong, i ro... duge trich
lap ddy du theo quy dinh.

- Trong giai doan 2018-2022, cdng ty di ndp Ngén sach Nha nudc téng cong 190 ty
déng,

Téng loi nhudn sau thué trong 5 nam qua dat 364 ty déng, tra cb tirc 248 ty dbéng cho
¢b dong, trong duong mirc 68%/INST, binh quin 41%/v6n didu 1&/nam.

- Mic du khé khan do dai dich Covid-19, nhung véi nd luc siu sat tinh hinh, Hoi
déng Quan tri di van dung, kip thoi chi dao xir ly cdc nghi€p vu tai chinh. Nén ¢é nim
doanh thu kém, hi¢u qué khong dat, 15 trong kinh doanh, céng ty van dam bao ¢b trc cho
¢b déng va ¢6 phin dé khen thuémg cham lo dii sbng CBNV ngudi lao déng.

- Tinh chung 24 nam qua tir thanh 14p x4y dymg, di vao hoat dong kinh doanh, cdng ty
da nop cho Ngan séch Nha nuéc: 530 ty ddng , trong d6 thué GTGT: 197 ty, Tién Thué
d4t (riéng cdc nam Cdng vién nude phai tra trie tiép): 24 ty, TNCN: 22 ty, thué ¢b tirc:
14 ty, TNDN: 273 ty, LNST: 983 ty dong va da tra ¢ tirc cho ¢b dong: 819 ty dong.

Hoi ddng Quan tri Céng ty Cb phdn Céng Vién Nudc DAm Sen giai doan 2018 - 2022
tuy gip nhidu khé khan, thach thire khich quan ciing nhu nhiéu vin d& con tén tai nhung
v&i su hd trg clia co quan quan Iy nha nudc, sy chia sé va cam thoéng cia Ch déng, sy
céng hién va tan tuy cia CBCNV, cong ty van duy tri duge hoat dong co hidu qua, két
qdé. d6 duge minh chimg qua sy én dinh ctia hoat déng kinh doanh cfing nhu thj gia C4
phiéu DSN giao djch trén TTCK.
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V., Déi séng CBNV, ngui lao dong diwge quan tim, in dinh
Nh& vao hoat déng kinh doanh ciia don vi kha én dinh, bén vimg, CBNV va ngudi

lao ddng trong cong ty luén duge dam bio thu nhip. Nhitng bién c6 d¢bt xudt, nhu dai
dich, ¢éng ty vin ddm bio thu nhdp t5i thiéu kéo dai sudt nim cho CBNV ngudi lao
dong. Vi vy, qua dai dich, lyc lugng lao dong vAn kha déy di, kip thdi di vao kinh
doanh, khéng bi gidn doan.

- Mit khéc, danh gi4 sy canh tranh, thu hit lao déng, dic biét dbi véi Cong vién
nurée, nganh vui choi gidi trf ngoai trdi... DHDCD da théng nhit d& xudt cia HDQT
ning ty Ié lwong/doanh thu phil hop, nhim ting thém ngudn thu nhdp cho CBNV, giit
chin nguoi lao dong.

- Cac ché d6 BHXH, y té, dao tao, phic lgi dugc quan tdm, chim séc. Hoat dong
cong doan ndi bat va duy tri lién tuc.

VI. HOAT PONG CUA HPQT, BKS CONG TY DUY TR THUONG XUYEN

—DUNG QUY DINH:

- B6 may quan trj théng nhét trén co s& dam béo loi ich céng ty lau dai va ky

vong clia cd déng, cling cac quy ché quy dinh tai Diéu 1 cong ty, Phap luat DN.

- Céc phién hop HPQT va Ban Kiém soat dugc tién hanh thudng xuyén, ding
k¥ quy dinh theo Pidu 18, di trong tinh hudng binh thuéng hay x4y ra dai dich.

- Nh¢ vay, HPQT di c6 chu truong sat hop, gitp Ban diéu hanh ¢6 co s& vin
dung céc giai phdp kinh doanh, d6i phé céc tinh hinh bét thudmg trong dai dich,
thure hién phéi hop hiéu qua gira chitc ndng dinh huéng, gidm sat, kiém tra, dén
déc cia HDQT va didu hanh cia Ban TGD. -

- Sur tdn trong céc nguyén tic, chirc nang hoat ddng tai Pidu 18 cong ty gitp cho

su théng nhét, doan két ndi bd c¢6 co s& bén vimg, mang lai hiéu qua. Ban kiém
sodt dugc ton trong tinh dgc 14p, manh dan trong vai trd kiém tra d6i véi HPQT,
Ban diéu hanh theo Diéu 12 céng ty quy dinh.
Tém lai, trong nhiém ky IV, cong ty tiép tuc duy tri su binh én tuong ddi vé doanh
thu, loi nhudn, duy tri duoc thi gia cd phiéu trén thi trudng chimg khodn, vuot qua
nhitng thach thic to 16n trong dai dich va thuc hién dugc moét sb két qua dang ghi
nhén, tao tién dé cho budc phat trién tiép sau.

B. Nhitng han ché, tdn tai, khuvét, nhwoc diém:
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Tuy nhiém ky IV ctia HPQT Céng ty c¢b phin Céng vién nudc Dim Sen c6 dat
duge mét sd két qua nhit dinh theo Nghi quyét DHPCD dé ra, dic biét dimg viing
vugt qua dai dich va tiép tuc ¢ hudng phat trién.

Nhung nhin chung, nhur danh gia tai DHPCD nhiém ky trudce, yéu cdu mé rong
quy mé hoat dong, da dang héa loai hinh hoat déng, chura trién khai duge trong
nhiém k¥ IV, nguyén nhén chii yéu do dai dich Covid-19 x4y ra song song véi céc
khé khin vé chinh s4ch chung,

C. Phuong hudng nhiém ky V (2023-2028):

N&m nam té1, cung vai sur phét trién kinh té€ cuia dat nude, nhu cau vui choi giai

tri tiép tuc ting khéng ngimg. Céng chiing s& ¢6 nhiéu co hdi va nhiéu loai hinh da
dang, phong phii hon d& lya chon.

Pé c6 thé tdn tai, canh tranh, phét trién, trong nhiém ky V (2023-2028) HDQT
Céng ty C& phan Céng Vién Nudc Pam Sen cn tap trung:

1. D& xuft co quan quan ly nha nuéc ¢o6 thdm quyén tao didu kién dé Céng ty
C5 phin Céng Vién Nudc DAm Sen tiép tuc tdn tai va phat trién trén dia ban hién
hi‘fu d3 ¢6 quy hoach vui choi giai tri, véi cdc phuong thirc cho thué dét 1au dai
theo quy dinh cta ludt phap hién hanh; va cin sém cho trién khai dé céng ty én
dinh t6 chirc, yén tAm hoat dong kinh doanh.

2. Tiép tuc phat huy DSWP [a 1 diém vui choi khong thé thidu cta thanh thiéu
nién thanh phd, ning cp céng vién nudc 1én mét bude vé ding cip vdi tiéu chi
ngoai yéu ciu AN TOAN, phai dép img duoc: SACH, XANH, MAT ME, DEP,
THAN THIEN, HAP DAN, VUI TUCI, VAN MINH.

3. Duy tri tdc d6 ting trudng lugng khach va doanh thu tir 5-8%/ndm. N& luc c6
gidi phap hiru hiéu thu hat du khach vao nhimg ngay thép diém, phin ddu dua ty
trong khich dén cong vién ting 10-15% so véi hién nay (céc ngay thip diém).

4. Cha trong st dgng cac phuong tién mang x3 hdi cho céng ty tiép thi bén
canh cdc mang truyén théng khac. Str dung kinh phi tiép thi ddng muc dich va c6
hiéu qua cu thé.

5. Phat huy thuong hiéu DSN dang ¢6 mé rong hoat ddng da linh vuc, tao diéu
kién céng ty phat trién bén vitng lau dai bing cdc giai phap dau tir méi, lién doanh,

o, A e . i -
lién két véi cac doi tac.
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6. Bao dam loi ich cd dong.
HDQT, BKS va toan thé Ban Dieu hanh ciing CBNV ngudi lao déng Cong ty
Cb phin Céng vién nudc Pim Sen s& tiép tuc nd lue dé dam bao thue hién dat cde

" muc tiéu dé ra.

TM. HQI PONG QUAN TRI
“H

~

tAnh
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